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Tipo 3: CTA abarcador
Un CTA abarc adora repre s enta lo que con s i deramos la clase más com p l eta de CTA . Decimos esto porqu e

esta clase de CTA provee un menú com p l eto de programas y servicios a la comu n i d ad en tera , i n depen d i en te-
m en te de la ed ad , el sexo, el tra s fon do cultu ral o soc i oecon ó m i co, la habi l i d ad física o el nivel de de s tre z a .
Cu a l qu i er pers ona en cualqu i er mom en to ti ene la oportu n i d ad de em pezar a ju ga r, a pren der las de s tre z a s ,
ju gar con amigos o com petir en torn eo s .

Tipo 4: CTA de coalición 
El CTA de coalición repre s enta la alianza de or ga n i z ac i ones diversas de la comu n i d ad cuyo prop ó s i to es

facilitar la accesibilidad de programas y servicios de tenis a través de estas orga n i z a c i on e s y aseg u ra la ex i s-
tencia de programas para que cualqu i er pers ona en cualqu i er mom en to pueda em pezar a ju ga r, a pren der las
de s tre z a s , ju gar con amigos o participar en com peten c i a s .

Es po s i ble que esta clase de CTA como tal no bri n de todos los progra m a s , pero aseg u ra que otras or ga-
n i z ac i ones den tro de la comu n i d ad ten gan las herra m i entas y los rec u rsos nece s a rios para of recer estos pro-
gra m a s . El CTA de coalición fort a l ece las rel ac i ones locales y crea en l aces con escuel a s , or ga n i z ac i ones de ay u d a ,
dep a rt a m en tos de parques y rec reo s , o tros CTA , com p l ejos de tenis com erciales y otras or ga n i z ac i ones qu e
of recen programas de tenis en la comu n i d ad loc a l .

PROG R ESAN DO DE UN TI PO DE CTA A OTRA

La mayoría de los CTA com i enzan como un CTA Ti po 1, de prop ó s i to sen c i ll o, con un prop ó s i to espec í-
f i co en men te . Podría ser iniciando el tenis en las escuelas con el Programa de tenis escolar USTA o implem en-
t a n do un Programa de tenis en equ i po para jóven e s .

Una vez que el proyecto inicial se ha lanzado ex i to s a m en te , lo cual podría tomar un per í odo de ti em po
en tre uno a tres años, la asoc i ación estará en posición de eva luar las nece s i d ades de tenis ad i c i onales de la comu-
n i d ad . En mu chos casos, la meta a largo plazo de una asoc i ación es la de abarcar gradu a l m en te todas las fac-
etas de la progra m ación de ten i s .

El prop ó s i to o la misión de una asoc i ación es la cl ave principal del lidera z go de la asoc i ación para gen er-
ar ideas ad i c i onales de programas y servi c i o s . A medida que un CTA progresa de un form a to Ti po 1 a un for-
m a to Ti po 2, 3 ó 4, la misma com i enza a agregar una gama más amplia de activi d ades de ten i s . Cu a n do esto
su cede , la asoc i ación debe de s a rro llar un plan de acc i ó n , el cual cl a ra m en te def i n e :

1 . Q u é programas se iniciarán y dónde se ubi c a r á n .
2 . Cu á n do se iniciarán—se deben establ ecer pri ori d ades y fechas porque puede ser difícil y prob a bl e-

m en te ineficaz pon er todo en movi m i en to al mismo ti em po.
3 . Q u i é n s erá re s pon s a ble de tomar las dec i s i ones nece s a rias para iniciar cada uno de los programas y

s ervi c i o s .
4 . Cu á n to a poyo financiero hace falta para diri gir estos programas y servi c i o s .


