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PREPARANDO UN PRESUPUESTO

La cre ación del pre su p u e s to es un proceso med i a n te el cual se asignan los rec u rsos para lograr las met a s
y obj etivos de la asoc i ación y cumplir con su misión. Un bu en pre su p u e s to es cl ave para el éxito de tu aso-
c i ac i ó n . Tu asoc i ación necesita una manera de vincular el plan estra t é gi co con tus activi d ades actu a l e s , y el pre-
su p u e s to es la herra m i enta que utilizarás para realizar este vínculo.

Pri m ero, revisa la misión de tu or ga n i z ac i ó n . A base de esa decl a ración de misión, de s a rro lla un plan
e s tra t é gi co para cumplir la misión. Lu ego sel ecc i ona programas y activi d ades para lograr tus met a s . Una ve z
que hayas sel ecc i on ado tus programas y activi d ade s , p u edes com enzar a crear un pre su p u e s to.

Tu junta de directores ti ene la re s pon s a bi l i d ad final por la situ ación financiera de la asoc i ación y una ve z
que la junta haya determ i n ado los progra m a s , i ti n era rios y co s tos básico s , los re s pon s a bles de implem entar los
programas de s a rro llarán los pre su p u e s tos nece s a rios para ll evar a cabo el tra b a j o.

La mayoría de los pre su p u e s tos cubrenán un per í odo de un año. E n con trarás que algunas asoc i ac i on e s
realizan pre su p u e s tos para per í odos de dos años. No s o tros alentamos a tu asoc i ación a ded i c a rle ti em po al pro-
ceso del pre su p u e s to. Recopila una po l í tica de pre su p u e s to escrita para que todos los miem bros de la junta y el
pers onal com prendan el proce s o. As eg ú ra te de incluir un iti n era rio de pre su p u e s to para tu per í odo pre-
su p u e s t a ri o.

Pa ra prep a rar un pre su p u e s to, recom endamos que tu asoc i ación se comu n i que con or ga n i z ac i ones sem e-
ja n tes para con ocer cómo han de s a rro ll ado sus pre su p u e s to s . A con ti nu ación se pre s enta un pre su p u e s to de
ej emplo que demu e s tra las clases de ingresos y ga s tos en los que un CTA puede incurrir anu a l m en te .

E jemplo de pres u p uesto de CTA

Ingres o s Gasto s

Fu en te Ca n ti d a d Art í c u l o Ca n ti d a d

Apoyo USTA $ 1 , 5 0 0 Sa l a rio & su el do s $ 3 , 0 0 0
Di s tri to Hon ora rios profe s i on a l e s
Secc i ó n Seg u ro
Nac i on a l Mi ll a j e

Bec a s
Mem bre s í a $ 5 0 0
Hon ora rios de usu a ri o $ 3 , 0 0 0 Pu bl i c i d ad / Prom oc i on e s $ 3 , 5 0 0

Prem i o s / Ob s equ i o s
Pa trocinios loc a l e s $ 1 , 0 0 0
Apoyo por interc a m d i o $ 1 , 5 0 0 G a s tos de of i c i n a $ 1 , 5 0 0

Equ i po $ 1 , 0 0 0
Even tos para rec a u dor fon dos           $ 1 , 5 0 0
Otras su bven c i on e s $ 1 , 0 0 0 G a s tos por interc a m bi o
Su bven c i ones gubern a m en t a l e s
Su bven c i ones de fundac i on e s G a s tos de en tren a m i en to $ 1 , 0 0 0
Su bven c i ones corpora tiva s
Otro Otro

In greso to t a l $ 1 0 , 0 0 0 G a s tos to t a l e s $ 1 0 , 0 0 0
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10 CARACTERÍSTICAS DE CTA EXITOSOS

A varios líderes de CTA en todo el país se les pidió su opinión sobre las características más
importantes para el éxito. Ésta es su lista de las diez características principales:

1. Recluta líderes eficaces. A un CTA no le hace falta un sólo líder, sino va rios y diversos líderes en la
Junta de directores que bri n den disti n tos talen tos y de s trezas al gru po. E s to ayudará a aseg u rar qu e
tu con ti nu i d ad operac i onal no dependa de una sola pers on a . Programa límites de término ro t a tivo s
p a ra los oficiales para que no todas las pers onas ro ten fuera de la junta a la ve z .

2. Desarrolla una declaración de misión clara. Ésta debe explicar sencillamente lo que planificas
lograr. Añade algunas metas específicas a tu planificación que estén basadas en las necesidades
locales de tu comunidad.

3 . E s t a bl ece una estru c t u ra orga n i z a c i on a l . In corp ó ra te para pro teger a tu pers on a l , busca el
e s t ado sin fines de lucro para recaudar fondos y organiza a tu grupo para que opere efectiva y
eficientemente.

4. Recluta y entrena a un grupo diverso de líderes y voluntarios. Busca a individuos con diferentes
destrezas, motivos, opiniones y contactos distintos. Provee entrenamiento y educación para su
rol y premia a los que hagan bien su trabajo.

5. Desarrolla y adopta un plan estratégico. Necesitas delinear el camino para las prioridades
inmediatas y predecir la dirección futura para el crecimiento. El enfoque de tu CTA se hará más
efectivo si existe un plan claro. Utiliza a todos en el CTA al desarrollar tu plan para que haya
insumo de toda la organización y no sea el sueño de sólo uno o dos individuos.

6. Crea relaciones o colaboraciones con otras organizaciones comunitarias. Explora las posibili-
dad de unirte a otros grupos con misiones semejantes que apoyen tu misión. Los grupos para la
juventud basados en la comunidad están entrelazados en la estructura que compone a cada
pueblo y pueden brindarte acceso a sus miembros.

7. Maximiza tus capacidades para recaudar fondos. El crecimiento y la expansión requerirán
mayor recaudación de dólares a través de subvenciones, eventos, donaciones u honorarios de
u su a ri o s . E s t a bl ece tu CTA de s de el com i en zo con la estru ctu ra y la ex pect a tiva de rec a u d a r
fondos para apoyar su misión.

8. Diseña un plan para mercadeo, relaciones públicas y comunicación de la misión, las metas, y los
programas de tu CTA. Ayuda a las personas de tu comunidad a comprender lo que esperas
alcanzar y cómo ellos pueden ayudar.

9. Agrega puestos para personal profesional a lo largo del tiempo. La mayoría de los CTA even-
tualmente recurren a personal pago—por lo menos a tiempo parcial. Los maestros de tenis,
organizadores de programas, el personal administrativo y el personal financiero son empleados
típicos de un CTA maduro. Incluye descripciones de empleo para cada puesto en la junta del
CTA.

10. Comienza con un CTA de propósito sencillo. Al comienzo, mantén tu enfoque claro y preciso al
com i en zo, pero crea una or ga n i z ación que pueda evo lu c i onar a ser un CTA de prop ó s i to s
m ú l tiples o abarcadora.


