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PREPARANDO UN PRESUPUESTO

La creacion del presupuesto es un proceso mediante el cual se asignan los recursos para lograr las metas
y objetivos de la asociadén y cumplir con su misién. Un buen presupuesto es clave para el éxito de tu aso-
ciacién. Tu asociadén necesita una manera de vincular el plan estratégico con tus actividades actuales, y el pre-
supuesto es la herramienta que utilizards para realizar este vinculo.

Primero, revisa la misién de tu organizacion. A base de esa declaracion de misién, desamolla un plan
estratégico para cumplir la misién. Luego selecciom programas y actividades para lograr tus metas. Una vez
que hayas seleccion ado tus programas y actividades, puedes comenzar a crear un presupuesto.

Tu junta de directores tiene la responsabilidad final por la situacién financiera de la asociadén y una vez
que la junta haya determinado los programas, itinera rios y costos bésicos, los responsables de implementar los
programas desaro llaran los presupuestos necesarios para ll evar a cabo el trabajo.

La mayoria de los presupuestos cubrenan un periodo de un ano. Encon trards que algunas asociaciones
realizan presupuestos para periodos de dos afios. Nosotios alentamos a tu asociaciéon a dedicarle tiempo al pro-
ceso del presupuesto. Recopila una politica de presupuesto escrita para que todos los miembros de la junta y el
personal comprendan el proceso. Aseguirate de incluir un itinerario de presupuesto para tu periodo pre-
supuestario.

Parapreparar un presupuesto, recomendamos que tu asociacion se conunique con organizaciones seme-

jantes para conocer cémo han desarollado sus presupuestos. A continuacion se presenta un presupuesto de
gjemplo que demuestra las clases de ingresos y gastos en los que un CTA puede incurrir anualmente.

Ejemplo de presupuesto de CTA

Ingresos Gastos

Fuente Cantidad Articulo Cantidad

Apoyo USTA $1,500 Salario & sueldos $3,000

Distrito Honora rios profesionales

Seccién Seguro

Nacional Millaje
Becas

Membresia $500

Honorarios de usuario $3,000 Publicidad/Promociones $3,500
Premios/Obsequios

Pa trocinios locales $1,000

Apoyo por intercamdio $1,500 Gastos deoficina $1,500
Equipo $1,000

Eventos para recaudor fondos $1,500

Otras subvenciones $1,000 Gastos por intercambio

Subvenciones gubernamentales

Subvenciones de fundaciones Gastos de entrenamiento $1,000

Subvenciones corpora tivas

Otro Otro

Ingreso total $10,000 Gastos totales $10,000
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10 CARACTERISTICAS DE CTA EXITOSOS

A varios lideres de CTA en todo el pais se les pidié su opinién sobre las caracteristicas mas
importantes para el éxito. Esta es su lista de las diez caracteristicas principales:

10.

Recluta lideres eficaces. A un CTA no le hace falta un sélo lider, sino varios y diversos lideres en la
Junta de directores que brinden distintos talentos y destrezas al grupo. Esto ayudara a asegurar que
tu continuidad operaciomal no dependa de una sola persona. Programa limites de término rotativos
para los oficiales para que no todas las personas roten fuera de la junta a la vez.

Desarrolla una declaracién de misién clara. Esta debe explicar sencillamente lo que planificas
lograr. Afiade algunas metas especificas a tu planificacién que estén basadas en las necesidades
locales de tu comunidad.

Establ ece una estructura organizacional. In corpérate para proteger a tu personal, busca el
estado sin fines de lucro para recaudar fondos y organiza a tu grupo para que opere efectiva y
eficientemente.

Recluta y entrena a un grupo diverso de lideres y voluntarios. Busca a individuos con diferentes
destrezas, motivos, opiniones y contactos distintos. Provee entrenamiento y educacién para su
rol y premia a los que hagan bien su trabajo.

Desarrolla y adopta un plan estratégico. Necesitas delinear el camino para las prioridades
inmediatas y predecir la direccién futura para el crecimiento. El enfoque de tu CTA se hard mas
efectivo si existe un plan claro. Utiliza a todos en el CTA al desarrollar tu plan para que haya
insumo de toda la organizacién y no sea el sueno de s6lo uno o dos individuos.

Crea relaciones o colaboraciones con otras organizaciones comunitarias. Explora las posibili-
dad de unirte a otros grupos con misiones semejantes que apoyen tu misiéon. Los grupos para la
juventud basados en la comunidad estan entrelazados en la estructura que compone a cada
pueblo y pueden brindarte acceso a sus miembros.

Maximiza tus capacidades para recaudar fondos. El crecimiento y la expansion requerirdn
mayor recaudaciéon de ddlares a través de subvenciones, eventos, donaciones u honorarios de
usuarios. Establece tu CTA desde el comienzo con la estructura y la expectativa de recaudar
fondos para apoyar su mision.

Disefia un plan para mercadeo, relaciones publicas y comunicaciéon de la mision, las metas, y los
programas de tu CTA. Ayuda a las personas de tu comunidad a comprender lo que esperas
alcanzar y cémo ellos pueden ayudar.

Agrega puestos para personal profesional a lo largo del tiempo. La mayoria de los CTA even-
tualmente recurren a personal pago—por lo menos a tiempo parcial. Los maestros de tenis,
organizadores de programas, el personal administrativo y el personal financiero son empleados
tipicos de un CTA maduro. Incluye descripciones de empleo para cada puesto en la junta del
CTA.

Comienza con un CTA de propésito sencillo. Al comienzo, mantén tu enfoque claro y preciso al
comienzo, pero crea una organizacion que pueda evolucionar a ser un CTA de propdsitos
multiples o abarcadora.



